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Pròleg

Aquest és un llibre compromès. Té l’objectiu de contribuir 
a desenvolupar una societat transformadora, amb un nivell 
més alt de responsabilitat individual i col·lectiva per part 
dels seus membres. Dit així pot fer l’efecte que és un tractat 
de política, un assaig filosòfic, una anàlisi sociològica o fins 
i tot una proposta educativa. I certament té derivades polí-
tiques, filosòfiques i sociològiques, i acaba fent propostes 
educatives, però el contingut central es basa en la neuro-
ciència. En aquest assaig divulgatiu analitzo una dicotomia 
que considero cabdal per a la vida personal i social, espe-
cialment en situacions excepcionals en què ens sentim en 
un atzucac. Quan pensem que van mal dades, hem de resis-
tir o hem de persistir? Com veurem més endavant, les dife-
rències i les implicacions associades amb aquestes dues 
actituds vitals neixen dins el cervell i, alhora, el condicio-
nen de manera recíproca, la qual cosa influeix en la percep-
ció de nosaltres mateixos i en la relació amb les altres 
persones i amb l’entorn.

Fem política, filosofem, assolim descobriments cientí-
fics i analitzem la societat perquè tenim un cervell que 
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presenta una sèrie de característiques molt especials. 
Aquest cervell es va construint i reconstruint al llarg de la 
vida, alimentat per les experiències i els aprenentatges, 
pels pensaments i les percepcions i, molt especialment, 
per com ho vivim, ho aprenem i ho interioritzem. La seva 
activitat, però, també condiciona com veiem el món i com 
ens hi relacionem. Per tant, si volem entendre una mica 
millor per què som com som, per què reaccionem d’una 
manera o altra davant les dificultats, per què de vegades 
ens enroquem i optem per resistir mentre que d’altres pre-
ferim continuar avançant i persistir, i per què bastim so-
cietats com les que bastim, amb totes les seves virtuts i 
contradiccions, hem d’entendre com és, com es construeix 
i com funciona el cervell. Hem de conèixer com es genera 
la nostra vida mental. Entendre-ho és el primer pas per 
poder modelar-la d’una manera una mica més intenciona-
da. No és, ho vull deixar ben clar, un llibre d’autoajuda, 
sinó un assaig l’objectiu del qual és contribuir, des de la  
ciència i la neurociència, al fet que ens puguem compren-
dre una mica millor. Com diu la filòsofa Marina Garcés a 
l’assaig Nova il·lustració radical, «Les creences són neces-
sàries per a la vida i el coneixement. La credulitat, en can-
vi, és la base de la dominació, perquè implica una delegació 
de la intel·ligència i de la convicció. […] Necessitem eines 
conceptuals, històriques, poètiques i estètiques [i afegi-
ríem també científiques i neurocientífiques] que ens re-
tornin la capacitat personal i col·lectiva de combatre els 
dogmes i els seus efectes polítics».
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Prendrem com a exemple la crisi sanitària de 2020, que 
ens va agafar desprevinguts i que en va provocar d’altres, 
tant econòmiques com polítiques, algunes de les quals en-
cara ara perduren i ens afecten. En són bona mostra l’ona-
da creixent d’autoritarisme d’extrema dreta o d’actituds 
properes a aquests postulats que recorre Europa i bona part 
del món, però també, clarament, l’increment del percentat-
ge d’adolescents i joves que manifesten problemes d’estrès, 
ansietat o depressió. Aquella va ser una època plena de 
canvis i d’incerteses durant la qual vam viure situacions 
que desconeixíem, com el confinament obligat. Aprofita-
rem aquesta conjuntura que tots vam viure i recordem, 
però ho extrapolarem als canvis i a les incerteses que tots 
experimentem de manera periòdica i parlarem d’un tema 
molt més global: com gestionem els canvis i les incerteses 
que d’una manera o altra es van succeint a les nostres vides. 
No hi ha vides planes, totes són dinàmiques, canviants i in-
certes. Concretament, explorarem les diverses maneres que 
tenim d’acarar el canvi a través de respostes dogmàtiques o 
reflexives, d’estratègies de resistència o de persistència, i 
analitzarem les conseqüències de gestionar-les d’una ma-
nera o d’una altra a través de la construcció i el funciona-
ment del cervell.

Amb aquesta anàlisi pretenem aportar algunes dades 
que ens ajudin a reflexionar sobre nosaltres mateixos, so-
bre la manera de relacionar-nos amb l’entorn i sobre les 
conseqüències que tot plegat pot tenir en la nostra vida, 
tant en àmbit personal com col·lectiu, encara que no ens 
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adonem de moltes d’aquestes conseqüències. La divulgació 
científica, així com en altres camps del coneixement, com 
l’economia o la filosofia, és una eina molt valuosa (fins i tot 
diria que imprescindible) per enfortir les societats que as-
piren al nivell màxim de democràcia i de corresponsabilitat 
social, perquè afavoreix un accés adequat al coneixement  
a qualsevol persona que hi tingui interès. Un coneixement 
que pot ajudar a induir la reflexivitat i la transformació, i a 
propiciar la persistència proactiva. El lector dirà si hi hem 
reeixit.
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1 
Quatre punts de partida  

per introduir la gestió del canvi

Vivim en un món dinàmic, canviant i incert. Dinàmic per-
què hi intervenen moltes forces que interaccionen, de tipus 
molt divers: físiques, biològiques, històriques, polítiques, 
econòmiques, socials… Canviant perquè aquest dinamis-
me indueix transformacions que fan que res sigui mai 
exactament igual que com era en qualsevol moment passat. 
Incert perquè desconeixem quina direcció prendran les 
transformacions, i és que encara que moltes segueixin una 
progressió determinada, sovint també es produeixen suc-
cessos inesperats que alteren de sobte el curs dels esdeveni-
ments. Per exemple, el meteorit de quinze quilòmetres de 
diàmetre que va caure al que ara és la península del Yu-
catán, a Mèxic, fa seixanta-cinc milions d’anys, va posar 
punt final a l’hegemonia dels dinosaures i va iniciar l’era 
dels mamífers, uns organismes que es van poder adaptar 
millor a les noves característiques climàtiques. De meteo-
rits en cauen cada dia, a la Terra (es calcula que uns cinc-
cents), però la majoria són tan petits que es desintegren 
quan entren a l’atmosfera. De tant en tant en cau algun una 
mica més gran que causa un fort impacte, i malgrat que els 
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realment perillosos són molt poc freqüents, n’hi ha. Per 
tant, que n’hagin topat alguns en el decurs de la història és 
un fet previsible, però que en caigués un de prou gros just 
en el període en què els primers mamífers maldaven per 
fer-se un lloc als ecosistemes va ser cosa de l’atzar. En 
aquest primer capítol exposarem l’objectiu del llibre i justi-
ficarem la manera d’abordar-lo, des d’una perspectiva neu-
rocientífica, amb tots els condicionants que això implica.

Yoda

Una de les moltes frases mítiques que ens ha llegat el pode-
rós i entranyable mestre Yoda, el jedi més carismàtic de La 
guerra de les galàxies, resumeix en poques paraules el punt 
d’inici d’aquest llibre: «Difícil de veure. Sempre en movi-
ment el futur està.» Res es queda quiet, tot canvia i no sa-
bem cap a on. Podem intentar inferir quins canvis es 
produiran i quina direcció prendran, però la fiabilitat de 
les prediccions disminueix com més lluny en el temps ens 
hi trobem. Només ens funcionaran a curt termini i sempre 
amb un grau important d’incertesa. Si veiem núvols de 
tempesta acostant-se per l’horitzó, el més probable és que 
acabi plovent allà on som, però com més lluny estiguin, 
menys fiable serà la nostra predicció. Fa 3.500 milions 
d’anys, a l’origen de la vida, possiblement cap dels bacteris 
primigenis imaginava que, milers de milions d’anys més 
tard, l’evolució atzarosa, que també implica dinamisme, 
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